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DBA jako nova tendence
v manazerském vzdélavani

V posledni dobé vidime pfedeviim v technologicky vyspélych zemich, jako jsou Spojené staty,
Britdnie, Némecko, a v fadé dalSich podobnych zemi zajimavy posun od studia Master of Business

wwr

Administration, populdrniho MBA, ke kvalitativné vy$Simu typu manaZerského studia ve formé

wrw

Doctor of Business Administration, ve zkratce DBA. Pokusime se zde analyzovat pfi¢iny tohoto
posunu a diivody, které vedou ke zvySenému zdjmu o toto studium.

poslednich deseti dva-

ceti letech bylo mana-

Zerské vzdélavani za-

méfeno téméf vyhrad-
né na studium MBA. Vyhodou to-
hoto vzdélani a ziskaného titulu
bylo mimo jiné i to, Ze titul ma ja-
ko jeden z mala mezinarodni kre-
dit, je vSeobecné znamy a uznava-
ny prakticky na celém svété. Pie-
devs$im nadnarodni a globalni
spole¢nosti davaji prednost ucha-
zeCUm o zaméstnani, ktefi tento
typ vzdélani ziskali. Samoziejmé
hodné zavisi na tom, v jaké insti-
tuci tento titul ziskali, jakou ma
$kola akreditaci a jakou v§eobec-
nou reputaci.

Zamérime-li se na podstatu
a charakteristiku studijnich pro-
gramt MBA, je moZno konstato-
vat, Ze se snazi pripravit manaze-
ry tak, aby byli pouZitelni v pod-
staté ve v§ech manazerskych
funkcich, predevsim vsak v téch
vyssich a nejvyssich v organizacni
hierarchii. Vychovavaji tedy ma-
nazery s generalnim profilem, ne
specialisty pro jednotlivé mana-
zerské funkce.

Studium MBA bylo a v soucas-
né dobé stale je koncipovano tak,
aby reagovalo na klasické pod-
minky ve vyrobnich, obchodnich
a dal8ich organizacich, ve kterych
stale prevlada

of Business

(DBA)

Administration

tzv. taylorovsky systém fizeni
a organizace. Ten je charakterizo-
van predevsim jasnou délbou pra-
ce, pravomoci a odpovédnosti jed-
notlivych manaZerd, srozumitel-
nou technologii ptislusnych pro-
cesu a presné vymezenymi kont-
rolnimi kompetencemi. Manazer
je pro tento systém vychovavan
tak, aby dany proces tidil jasnymi
pokyny, bez alternativnich roz-
hodnuti nebo nedejboze alterna-
tivnich pochybnosti. Cely pracov-
ni postup je schopen abstrahovat
ve své mysli, takZe pfi rtznych
odchylkach od Zadouciho pri-
béhu muze efektivnim zpa-
sobem zasdhnout a vratit
cely proces do Zadouciho
stavu. [ kdyzZ se i v této
klasické formé MBA hojné
pouzivaji moderni formy
vyuky, jako napt. skupinové
fedeni pripadovych studii, pres-
to je charakter manazerského roz-
hodovani zaloZen na jednoznac-

nych pokynech, které vychazeji
predevsim z praktickych zkuse-
nosti manazera.

Technicky pokrok ov§em nelze
zastavit, a tak se objevuji nové
tendence, z nichz na prvnim misté
dnes miiZeme jmenovat tzv. ¢tvr-
tou pramyslovou revoluci. Jestlize
podle Wikipedie byla prvni pra-
myslova revoluce ve znameni vyu-
Ziti pary v parnim stroji v 18. sto-
leti, druha znamenala zavedeni
hromadné vyroby na zacatku
20. stoleti, tfeti izolované nasazo-
vani elektronickych systému a po-
¢itacovych technologii, ¢ehoZ jsme
svédky v dnesni dobé, ¢tvrta pra-
myslova revoluce, nazyvana téz
Pramysl 4.0, znamena novy zpu-
sob vyroby, zaloZeny na kyberfy-
zikalnich systémech, slozeny
ze softwart, senzort, procesort
a komunikac¢nich technologii.

Z toho vyplyva, Ze inteligence vy-
robnich zatizeni vyrazné vzroste,
systémy spolu komunikuji v redl-

ném Case, vyménuji si data a in-
strukce bez zasahu lidského ¢ini-
tele, vyroba je plné automaticka.
Jednotlivé tovarny se informacné
propojuji navzajem, coz vyzaduje
standardizaci pfi vyméné dat
a otevienost véech hraci na trhu.
Pojem Pramysl 4.0 byl poprvé po-
uzit skupinou védctt a manazeru
z prumyslu, ktefi radili némecké
vladé, jak vytvotit strategii tech-
nologického rozvoje do budoucna.
Technologické procesy jsou na-
tolik slozité, Ze jsou ¢asto mimo
moznosti pochopeni lidskym fak-
torem. Jsou ¢asto vysledkem usi-
lovného védeckého badani, vyuzi-
ti modernich IT prostiedkt
a technologii a lidsky faktor jiz
neni s to efektivné zasahovat
do tohoto procesu jen na zakladé
svych predchozich zkusenosti, ne-
bot je prosté nemél moznost nikde
ziskat. Manazefi jsou tak postave-
ni pred problematiku, ktera jiz
velmi silné zasahuje do oblasti vy-
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Zadujici védecky pristup. Manazer
se v tomto novém prosttredi neo-
bejde bez znalosti védeckych me-
tod, experimentovani a hodnoceni
alternativnich postupt feSeni
veéetné vyhodnoceni jejich dusled-
ka, coz vétsinou nebylo nutné

v jasné a jednoznac¢né definova-
ném taylorovském systému.

Cesta, kterou zvolila fada pres-
tiznich manazerskych $kol v za-
hrani¢i, spoc¢iva v nabidce sice ne
nového, ale doposud ponékud
v pozadi zajmu stojiciho, v uvodu
jiz zminovaného studia DBA. Tuto
novou tendenci v manazerském
studiu si zahy uvédomily i institu-
ce, které se zabyvaji metodikou
manazerského studia a snazi se
vypracovat metodologické navody
efektivniho studia DBA. Jednou
z takovych instituci je European
Quality Link (EQUAL) pti Europe-
an Foundation for Management
Development v Bruselu, jehoZ ¢le-
nem je i Ceska asociace MBA kol
(CAMBAS). EQUAL v soucasné do-
bé vydava metodické pokyny
ke studiu DBA (jiz dtive vydal me-
todické pokyny ke studiu MBA).

Z nich Ize predevsim zjistit cile
tohoto studia a rozdil mezi doktor-
skym studiem Ph.D., poskytova-
nym védecky orientovanymi vyso-
kymi $kolami, a studiem DBA. Za-
timco studium Ph.D. je prioritné
zaméfeno na rozvoj teoretickych
a metodologickych problému, té7i-
$té studia DBA leZi v inovativni

INZERCE

aplikaci nejnovéjsich manazer-
skych metod do praxe. Pfitom se
od studenta ocekava tvardi aplika-
ce a pripadné zdokonalovani téch-
to metod na zdkladé poznatku

z praktické aplikace a jeho teore-
tickych znalosti. Z toho vyplyva,
Ze novodobi manaZefi se bez zna-
losti védeckych metod a jejich apli-
kace v praxi neobejdou. Studium
trva obvykle tti az ¢tyfii roky pre-
zen¢niho nebo ¢tyti az pét let dis-
tanc¢niho studia a Skolitel dokto-
randa by mél mit nejméné védec-
kou hodnost Ph.D. Uplatnéni ab-
solventd je ve velkych institucich

s védeckym potencialem, jako kon-
zultanti, pripadné lektofi na mana-
zerskych skolach.

Studijni pfedméty jsou voleny
tak, aby splnily cile studia, ktery-
mi jsou osvojeni nejnovéjsich teo-
rii a metod ve zvoleném oboru,
schopnost uplatnéni téchto metod
ve vlastnim vyzkumu, schopnost
kritického mysleni a hodnoceni
soucasnych poznatkd, schopnost
aplikace nejnovéjsich poznatkt
v praxi, zaclenéni do védecké ko-
munity a jeji vyuziti ve vlastni vé-
decké praci, schopnost mezina-
rodni védecké spoluprace a ptso-
beni v interkulturnim prosttedi.
Moznost studijniho pobytu v za-
hrani¢i béhem studia je viele do-
porucovana.

Studium je zavr$eno vypraco-
vanim a obhajobou doktorské di-
sertace, ktera je hlavnim produk-

tem studia. Jeji formou je obdobné
jako u Ph.D. studia budto mono-
grafie, nebo soubor ¢lankd publi-
kovanych ve védeckych ¢asopi-
sech. Musi obsahovat zhodnoceni
nejnovéjsich literarnich prament
vztahujicich se k danému tématu,
jasné definované cile vyzkumu,
popis metodiky vyzkumu a po-
drobny popis jeho vysledk, dis-
kuse vysledkt a zavéry s dirazem
na praktickou aplikaci véetné so-
cialnich a ptipadné etickych sou-
vislosti navrzeného fe$eni a v za-
véru prehled otevienych problému
a sméru dalich vyzkum, které

z feSeni vyplynuly.

Na rozdil od studia Ph.D., kde
je jmenovan obvykle pouze jeden
Skolitel, se zde doporucuje ustavit
skolitelsky tym v Cele s vedoucim
skolitelem. Jednim ze ¢lend tymu
ma byt védecky aktivni skolitel,
vedouci §kolitel by mél mit zkuse-
nosti s vedenim doktorandi. Dal-
$im ¢lenem tymu by mél byt ¢lo-
vék z praxe.

Na zavér je nutno zduraznit, Ze
studium DBA v kazdém piipadé
klade vyssi naroky na lektorsky
sbor instituce, ktera tento druh
studia nabizi. Principialné jde o vé-
decky titul, i kdyz se silnym prak-
tickym dopadem, proto by jeho
hodnota neméla byt devalvovana
nabidkami studia na institucich,
kde kvalifika¢ni struktura lektort
neodpovida védeckym pozadav-
kam. Akredita¢ni kritéria jsou lo-
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prof. Ing.
Milan Maly, CSc.

je profesorem a prorekto-
rem VSE v Praze a predse-
dou CAMBAS.

VSB - Technickou univer-
zitu Ostrava, fakultu eko-
nomicko-inZenyrskou ab-
solvoval s ¢ervenym diplo-
mem. V minulosti mimo
jiné pasobil jako vyzkum-
ny pracovnik v oblasti Fize-
ni a organi-

zace ¢i jako védecky pra-
covnik IIASA Laxenburg

v Rakousku.

gicky prisnéjsi a programy bez rad-
né akreditace by mély byt varova-
nim pro piipadné zajemce o tento
druh manazerského studia. ]

prof. Ing. Milan Maly, CSc.
profesor na VSE v Praze a predseda CAMBAS
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